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PRINGIPALES OBJETIVOS DEL PLAN DE ACTUAGION 2025

En el ejercicio 2025, el Museo de Arte Contemporaneo del Pais Vasco opta nuevamente por
generar actividad en todos sus ambitos de actuacién y poner en marcha numerosos proyectos
enmarcados en su estrategia de, por un lado, contribuir a reforzar el sistema del arte en el
entorno mas préoximo y consolidarse como Museo de Arte Contemporaneo del Pais Vasco,
y, por otro, reforzar su proyecciéon internacional como institucion de referencia en el
ambito internacional.

Entre las propuestas lideradas por el Museo se encuentran las vinculadas con su funciéon
patrimonial con el desarrollo de un plan de adquisiciéon de obra de artistas vascos y/o
residentes en el Pais Vasco en activo; la produccion de un programa expositivo
coproducido con instituciones y museos internacionales de prestigio que consoliden su
presencia en el ambito internacional; la ampliacion de sus programas educativos
transformadores en los centros educativos e instituciones del contexto; y la activacion de las
nuevas fases emprendidas en la adecuacion de su arquitectura y entorno a nuevo proyecto
que permita la apertura del museo en su contexto; y fortalecer las interlocuciones, dentro y
fuera de Euskadi, tendentes a establecer modelos de colaboracién estables y solventes para los
programas de la institucién.

Artium Museoa trabajara para seguir recuperando ritmos y publicos, para reforzar la conexion
directa con la sociedad y para situar a la institucién en una posicién de referencia tanto
en el sistema cultural vasco, como en las redes de produccién cultural globales.

Por ello, la accion del Museo en 2025 volvera a sustentarse en la decidida puesta en marcha de
acciones y proyectos derivados de;

-su desarrollo en el ambito de la gestion del patrimonio;

-su responsabilidad en el area de la produccién cultural contemporanea;

-su compromiso como institucion referente en el contexto y en el ambito internacional;

-su consolidacién como agente de transformacién educativa, cultural y social; y finalmente,
-su compromiso como institucion sostenible.

En relacion con el primero de los puntos, el de la gestién del patrimonio como repositorio de la
memoria de una sociedad, el Museo Artium como Museo de Arte Contemporaneo del Pais Vasco,
debera en 2025 continuar consolidando su singularidad en el marco de la politica cultural de
Euskadi y del Sistema Vasco del Arte, como la tunica institucion especializada en arte
contemporaneo con una colecciéon de caracter publico, cuyo patrimonio asciende a 2.943 obras
de arte. En ese sentido, seguira siendo necesario reforzar los proyectos de investigacién y difusion
del patrimonio, asi como de los fondos documentales que toman un protagonismo esencial en los
procesos de estudio en los que esta inmerso el museo; la mejora de todos los procesos de
conservacion, investigaciéon y difusion de los fondos publicos de arte contemporaneo; y
especificamente el incremento de los mismos mediante la consolidacion de una politica adecuada
de adquisiciones.
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En un contexto como el actual, el segundo de los ambitos de accién de Artium Museoa senalados
adquiere una relevancia especial. El desarrollo de un plan de exposiciones en el que la presencia
de referencias del ambito internacional entre en didlogo con la de creadoras y creadores del
contexto cercano y la consolidaciéon de un programa publico centrado en la investigacion y
difusién de las diversas facetas de la creacién contemporanea -artes escénicas, performativas y
musicales, imagen en movimiento...-, ademas de promover el conocimiento, la memoria y la
conciencia critica, contribuira a la sostenibilidad del sistema cultural vasco y a su promocién en
términos globales. El museo debera seguir siendo referente también en la profesionalizacion del
sector artistico, asi como en la creacion de saberes mediante una linea editorial basada en la
investigacion.

Artium Museoa forma parte de una amplia cartografia de agentes culturales, en cuyo ambito
debera seguir siendo un enclave estratégico, en su calidad de Museo de Arte Contemporaneo del
Pais Vasco. Esa posicién, que debe continuar siendo referencial, permite al museo establecer
interlocuciones en diferentes planos, para, por un lado, contribuir a la internacionalizacion del
arte vasco; y por otro atraer y desarrollar nuevos publicos. Todo ello debe apoyarse, ademas de
en el afianzamiento de redes globales y locales, en un dispositivo digital que incentive la
interaccion entre el museo y la sociedad.

Artium Museoa aspira ademaés a consolidarse como un agente transformador que ayude a activar
el crecimiento de la sociedad y el acceso al conocimiento desde la diversidad. Para ello, debe
impulsar, por un lado, proyectos pedagégicos en colaboraciéon con las distintas instituciones
educativas; y por otro, integrar de una manera transversal en todos sus programas politicas
sociales avanzadas, en especial el compromiso con la igualdad de mujeres y hombres. Como
institucién socialmente integrada, la promocion de la diversidad lingiiistica, y en concreto, del
uso del euskera, es también prioritaria para el museo.

Por otro lado, ademas de un agente transformador para la sociedad en general, el museo debe ser
un activo modificador del entorno en beneficio de la ciudadania. En ese sentido, debe continuar
impulsando procesos de reflexién sobre su arquitectura y su entorno urbano, asi como proyectos
que potencien su caracter habitable y su conversion en un espacio de encuentro y participacion.

Los compromisos del museo se extienden, igualmente al ambito medioambiental: el museo debe
continuar desarrollando acciones encaminadas a reducir su huella de carbono y a mejorar el uso
eficiente de sus recursos. Y de la misma forma, a la gestion ética y responsable y a la suficiencia
econémica para garantizar, entre otras cosas, la adecuada gestién y conservacion del patrimonio
publico artistico, documental y arquitecténico.
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CUADRO RESUMEN GASTOS PRESUPUESTARIOS

Presupuesto o Presupuesto o .
GASTOS PRESUPUESTARIOS 2024 % 2025 % Variacion Ppto.
Total Gasto Operaciones de Funcionamiento 4.628.458 93,9% 4.674.300 91,1% 45.843 1,0%
Personal 1.543.248 31,3% 1.603.988 31,3% 60.740 3,9%
Compras y Aprovisionamientos 7.600 0,2% 7.600 0,1% 0 0,0%
Gastos Exposiciones y accion cultural 1.069.274 21,7% 1.069.274 20,8% 0 0,0%
Senicios Exteriores 1.928.410 39,1% 1.867.536 36,4% -60.874 -3,2%
Seguros 23.623 0,5% 69.600 1,4% 45.977 194,6%
Otros Gastos 56.302 1,1% 56.302 1,1% 0 0,0%
Total Operaciones de Fondos 300.000 6,1% 458.000 8,9% 158.000 52,7%
Inmovilizado Material e Inmaterial 300.000 6,1% 458.000 8,9% 158.000 52,7%
Total Gastos Presupuestarios 4.928.458 100% 5.132.300 100% 203.843 4,1%
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GASTOS PRESUPUESTARIOS P'eS;O'ZZEStO % Pres;o';%esr" % \é?:;c’;(u)z;f;’d;/
Total Gastos Operaciones de Funcionamiento 4.628.458 93,9% 4.674.300 91,1% 45.843 1,0%
Sueldos y salarios 1.157.688 23,5% 1.200.267 23,4% 42.579 3,7%
Seguros sociales 358.249 7,3% 376.410 7,3% 18.161 5,1%
Formacion 15.500 0,3% 15.500 0,3% 0 0,0%
Otros gastos sociales 11.811 0,2% 11.811 0,2% 0 0,0%
Compras 6.000 0,1% 6.000 0,1% 0 0,0%
Compras de otros aprovisionamientos 1.600 0,0% 1.600 0,0% 0 0,0%
Exposiciones, accion cultural y Publicaciones 851.774 17,3% 794.274 15,5% -57.500 -6,8%
Actividades publicas 67.500 1,4% 125.000 2,4% 57.500 85,2%
Ajuste prorrata IVA 150.000 3,0% 150.000 2,9% 0 0,0%
Arrendamientos 5.172 0,1% 5.172 0,1% 0 0,0%
Gastos de reparacién y conservacion edificio 310.449 6,3% 317.332 6,2% 6.882 2,2%
Senicios profesionales 25.032 0,5% 25.032 0,5% 0 0,0%
Portes y mensajeria 5.780 0,1% 5.780 0,1% 0 0,0%
Senicios bancarios y similares 700 0,0% 700 0,0% 0 0,0%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 242.229 4,9% 242.229 4,7% 0 0,0%
Suministros 179.691 3,6% 160.357 3,1% -19.335 -10,8%
Comunicaciones 17.419 0,4% 17.419 0,3% 0 0,0%
Otros Senvicios prestados por empresas ajenas 1.141.938 23,2% 1.093.516 21,3% -48.422 -4,2%
Seguros 23.623 0,5% 69.600 1,4% 45.977 194,6%
Tributos 35.190 0,7% 35.190 0,7% 0 0,0%
Gastos de viajes 3.000 0,1% 3.000 0,1% 0 0,0%
Otros gastos diversos 18.112 0,4% 18.112 0,4% 0 0,0%
Total Operaciones de Fondos 300.000 6,1% 458.000 8,9% 158.000 52,7%
Inmovilizado material e inmaterial 300.000 6,1% 458.000 8,9% 158.000 52,7%
Total Gastos Presupuestarios 4.928.458 100% 5.132.300 100% 203.843 4,1%

Pagina 6



ANEXOII
PRESUPUESTO EJERCICIO 2025
INGRESOS PRESUPUESTARIOS

SEGUN SUNATURALEZA

ARTIUM
MUSEOA

Eurshial Herrib Arte Earalidearen Mussea
Meseo de Arte Contemporines del Pais Yasce

Pagina 7



CUADRO RESUMEN INGRESOS PRESUPUESTARIOS

ARTIUM
MUSEOA

Eurshial Herrib Arte Earalidearen Mussea
Meseo de Arte Contemporines del Pais Yasce

Presupuesto 5 Presupuesto 0 Aevafy 2
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2024 % 2025 % Variacién Ppto.
Total Ingresos 4.928.458 100% 5.132.300 100% 203.842 4,1%
Aportaciones institucionales 4.254.702 86,3% 4.446.500 86,6% 191.798 4,5%
Ingresos patrocinio privado 514.600 10,4% 514.600 10,0% 0 0,0%
Programa de Amigos y Amigas de Artium Museoa 18.200 0,4% 18.200 0,4% 0 0,0%
Ingresos por taquilla 24.000 0,5% 24.000 0,5% 0 0,0%
Otros ingresos 116.956 2,4% 129.000 2,5% 12.044 10,3%
Total Ingresos Presupuestarios 4.928.458 100% 5.132.300 100% 203.842 4,1%
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DESGLOSE INGRESOS PRESUPUESTARIOS
Presupuesto o Presupuesto o L
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2024 % 2025 % Variacién Ppto.

Total Ingresos 4.928.458 100% 5.132.300 100% 203.842 4,1%

Aportacion Diputacion Foral de Alava 2.302.702 46,7% 2.336.500 45,5% 33.798 1,5%
Aportacién Gobierno Vasco 1.672.000 33,9% 1.830.000 35,7% 158.000 9,4%
Aportacion Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz 130.000 2,6% 130.000 2,5% 0 0,0%
Aportaciéon Gobierno de Espafia 150.000 3,0% 150.000 2,9% 0 0,0%
Ingresos Programa Patrocinio Privado 424.600 8,6% 424.600 8,3% 0 0,0%
Ingresos patrocinio de Exposic.y otras actividades 90.000 1,8% 90.000 1,8% 0 0,0%
Ingresos Programa de Amigos y Amigas de Artium 18.200 0,4% 18.200 0,4% 0 0,0%
Ingresos por taquilla 24.000 0,5% 24.000 0,5% 0 0,0%
|Ingresos financieros 600 0,0% 3.000 0,1% 2.400 400,0%
Ingresos Tienda-libreria 8.000 0,2% 8.000 0,2% 0 0,0%
Ingresos Restaurante-Cafeteria Cube 70.356 1,4% 77.000 1,5% 6.644 9,4%
Ingresos cesién de espacios y gestion de eventos 30.000 0,6% 33.000 0,6% 3.000 10,0%
Otros ingresos 8.000 0,2% 8.000 0,2% 0 0,0%
Total Ingresos Presupuestarios 4.928.458 100% 5.132.300 100% 203.842 4,1%
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