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PRINGIPALES OBJETIVOS DEL PLAN DE ACTUACION 2026

En el ejercicio 2026, el Museo de Arte Contemporaneo del Pais Vasco trabajara en reforzar su
compromiso con la investigacion y la difusién del arte contemporaneo y de sus artistas, asi como
de la diversidad de los debates del arte en toda su complejidad.

Con este objetivo, los equipos del museo conciben y desarrollan, como en afios anteriores,
programas de calidad en todos sus ambitos de actuacién, impulsando proyectos alineados con
una doble estrategia:

e por un lado, reforzar la posiciéon del museo como instituciéon de referencia y eje
fundamental del sistema del arte vasco y espaiiol;

e vy, por otro, fortalecer su proyeccion internacional y la de los profesionales del
contexto mediante la colaboracién con instituciones de reconocido prestigio que
conecten el territorio con el ambito global.

Como en afios anteriores, y en el marco de su funcion patrimonial, el museo continuara
desarrollando lineas de trabajo consolidadas y nuevas iniciativas centradas en:

e la conservacion, investigacion y puesta a disposicion de los publicos del
museo de los fondos patrimoniales de titularidad publica que custodia la
institucién, que incluye un plan activo de préstamos a museos y centros de
prestigio

e laimplementacién de un plan de adquisicion y exhibicién de obras de artistas
vascos y/o residentes en el Pais Vasco, asi como de artistas internacionales
que forman parte de sus programas

e el desarrollo de una politica adecuada de adquisiciones que incida en el caracter
paritario de la coleccién

e el refuerzo de los proyectos expositivos y de investigacion del patrimonio
que visibilicen la produccion del contexto en el Aambito internacional

e la consolidacién y proyeccién del Centro de Documentacion y los Archivos del
museo y sus proyectos asociados

e la consolidacion del proyecto de investigacion vinculado a los fondos
documentales del museo.

e el desarrollo de acciones vinculadas a la visibilizacion de estos fondos
documentales y de los procesos de investigacién asociados.
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En el ambito expositivo y de accion cultural y educativa, las lineas de actuacion principales
se resumen en:

e La continuidad de un plan de exposiciones en el que la presencia de artistas y
proyectos de referencia internacionales entre en dialogo con creadoras y
creadores del contexto

e la consolidacion de un programa de actividades interdisciplinar centrado en
la investigacion y difusion de las diversas facetas de la creaciéon contemporanea
-artes escénicas, performativas y musicales, imagen en movimiento.... concebido
como un espacio de encuentro entre practicas artisticas, pensamiento critico y
ciudadania

e la consolidacién de programas educativos de caracter transformador, que
promuevan experiencias significativas de aprendizaje y participaciéon, y que
integren la mediacién como herramienta de acceso al arte contemporaneo

e el fortalecimiento de la colaboracion con proyectos, instituciones y agentes
del contexto para impulsar redes de trabajo sostenibles

e la puesta en marcha del Centro de Estudios con una programaciéon coordinada
con otros estamentos formativos que articule un programa publico de calidad

e el desarrollo de programas que contribuyan a la profesionalizacion del sector
artistico

e la creacion y diseminacién de saberes mediante una linea editorial sostenidas
en procesos de investigacion.

e el desarrollo de proyectos pedagogicos, en colaboraciéon con distintas
instituciones educativas, para integrar transversalmente politicas sociales
avanzadas en todos los programas del museo. Estas politicas incluiran, de
manera prioritaria, el compromiso con la igualdad de género y la promociéon
de la diversidad lingiiistica, con especial atencion al fomento del uso del
euskera.

De igual manera, Artium Museoa continuara reforzando su conexién con la sociedad y
avanzara en su posicionamiento como institucion de referencia para tipologias de
publicos diversas. Tras alcanzar en 2024 la cifra de 100.000 visitantes, resultado de la
recuperacion sostenida iniciada después de la crisis del COVID en 2020, las acciones planificadas
en 2026 tienen como objetivo consolidar esta tendencia positiva mediante un conjunto de
acciones orientadas a:

e Profundizar en el trabajo con las comunidades locales, especialmente con la
poblacion del Barrio del Museo, generando vinculos estables.

e Afianzar las redes de colaboracion con las distintas comunidades de publicos que
visitan las exposiciones y toman parte de los programas publicos del museo durante el
aflo.

Ademaéas de un agente transformador para la sociedad, el museo debe ser un también un
elemento dinamizador del entorno urbano, contribuyendo activamente a su mejora en
beneficio de la ciudadania. En ese sentido, debe continuar impulsando procesos de reflexioén sobre
su arquitectura y su entorno urbano, asi como promoviendo proyectos que potencien su caracter
habitable y su conversion en un espacio de encuentro y participacion. En este sentido, y con el
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horizonte de compartir con la ciudadania el 25 aniversario del Museo en 2027, se han activado
nuevas fases en la adecuacién arquitectonica y mejora del entorno de este.

De igual modo, y como se ha sefialado en ejercicios anteriores, el museo mantiene un firme
compromiso con la sostenibilidad ambiental, la gestion ética y la responsabilidad
institucional. Artium Museoa continuara desarrollando acciones orientadas a reducir su huella
de carbono, optimizar el uso de los recursos y garantizar la suficiencia econémica
necesaria para la adecuada conservacion y gestion del patrimonio publico artistico,
documental y arquitectonico que custodia
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ANEXOI
PRESUPUESTO EJERCICIO 2026
GASTOS PRESUPUESTARIOS

SEGUN SU NATURALEZA
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CUADRO RESUMEN GASTOS PRESUPUESTARIOS

GASTOS E INGRESOS PRESUPUESTARIOS POR NATURALEZA

Presupuesto Presupuesto P

AST PRESUPUESTARI % % V Ppto.

GASTOS SUPUES oS 2025 o 2026 o ariacion Ppto
Total Gasto Operaciones de Funcionamiento 4.674.300 91,1% 5.040.618 91,7% 366.318 7,9%
Personal 1.603.988 31,3% 1.640.919 29,8% 36.931 2,4%
Compras y Aprovisionamientos 7.600 0,1% 7.600 0,1% 0 0,0%
Gastos Exposiciones y accion cultural 1.069.274 20,8% 1.171.942 21,3% 102.668 9,6%
Senicios Exteriores 1.867.536 36,4% 2.089.255 38,0% 221.719 11,5%
Seguros 69.600 1,4% 75.500 1,4% 5.900 25,0%
Otros Gastos 56.302 1,1% 55.402 1,0% -900 -1,6%
Total Operaciones de Fondos 458.000 8,9% 458.000 8,3% 158.000 52, 7%
Inmovilizado Material e Inmaterial 458.000 8,9% 458.000 8,3% 0 0,0%
Total Gastos Presupuestarios 5.132.300 100% 5.498.618 100% 366.318 7,4%
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DESGLOSE GASTOS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO 2026 - ANALISIS DE GASTOS E INGRESOS POR NATURALEZA

GASTOS PRESUPUESTARIOS P'eszuo"z‘;esm % P’eszuo”zléesm % \:r’;';cp'zzs':f%g

Total Gastos Operaciones de Funcionamiento 4.674.300 91,1% 5.040.618 91,7% 366.318 7,8%
Sueldos y salarios 1.200.267 23,4% 1.232.428 22,4% 32.161 2,7%
Seguros sociales 376.410 7,3% 381.180 6,9% 4,770 1,3%
Formacion 15.500 0,3% 15.500 0,3% 0 0,0%
Otros gastos sociales 11.811 0,2% 11.811 0,2% 0 0,0%
Compras 6.000 0,1% 6.000 0,1% 0 0,0%
Compras de otros aprovisionamientos 1.600 0,0% 1.600 0,0% 0 0,0%
Exposiciones, accién cultural y Publicaciones 794.274 15,5% 816.942 14,9% 22.668 2,9%
Actividades publicas 125.000 2,4% 205.000 3,7% 80.000 64,0%
Ajuste prorrata IVA 150.000 2,9% 150.000 2,7% 0 0,0%
Arrendamientos 5.172 0,1% 5.172 0,1% 0 0,0%
Gastos de reparacién y conservacion edificio 317.332 6,2% 333.252 6,1% 15.920 5,0%
Senicios profesionales 25.032 0,5% 28.809 0,5% 3.777 15,1%
Portes y mensajeria 5.780 0,1% 5.780 0,1% 0 0,0%
Senvicios bancarios y similares 700 0,0% 700 0,0% 0 0,0%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 242.229 4,7% 242.229 4,4% 0 0,0%
Suministros 160.357 3,1% 212.400 3,9% 52.044 32,5%
Comunicaciones 17.419 0,3% 17.419 0,3% 0 0,0%
Otros Senicios prestados por empresas ajenas 1.093.516 21,3% 1.243.494 22,6% 149.978 13,7%
Seguros 69.600 1,4% 75.500 1,4% 5.900 8,5%
Tributos 35.190 0,7% 35.190 0,6% 0 0,0%
Gastos de viajes 3.000 0,1% 3.000 0,1% 0 0,0%
Otros gastos diversos 18.112 0,4% 17.212 0,3% -900 -5,0%
Gastos financieros

Total Operaciones de Fondos 458.000 8,9% 458.000 8,3% 0 0,0%
Inmovilizado material e inmaterial 458.000 8,9% 458.000 8,3% 0 0,0%
Total Gastos Presupuestarios 5.132.300 100% 5.498.618 100% 366.318 7,1%
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ANEXO II
PRESUPUESTO EJERCICIO 2026
INGRESOS PRESUPUESTARIOS

SEGUN SU NATURALEZA
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Presupuesto o Presupuesto o L
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2025 % 2026 % Variacion Ppto.
Total Ingresos 5.132.300 100% 5.498.618 100% 366.318 7,1%
Aportaciones institucionales 4.446.500 86,6% 4.799.168 87,3% 352.668 7,9%
Ingresos patrocinio privado 514.600 10,0% 514.600 9,4% 0 0,0%
Programa de Amigos y Amigas de Artium Museoa 18.200 0,4% 18.200 0,3% 0 0,0%
Ingresos por taquilla 24.000 0,5% 24.000 0,4% 0 0,0%
Otros ingresos 129.000 2,5% 142.650 2,6% 13.650 10,6%
Total Ingresos Presupuestarios 5.132.300 100% 5.498.618 100% 366.318 7,1%
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DESGLOSE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Presupuesto o Presupuesto o Variaciéon Ppto. s/

INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2025 % 2026 % Presupuesto 2025
Total Ingresos 5.132.300 100% 5.498.618 100% 366.318 7,1%
Aportacion Diputacion Foral de Alava 2.336.500 45,5% 2.586.500 47,0% 250.000 10,7%
Aportacién Gobierno Vasco 1.830.000 35,7% 1.932.668 35,1% 102.668 5,6%
Aportacién Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz 130.000 2,5% 130.000 2,4% 0 0,0%
Aportacién Gobierno de Espafa 150.000 2,9% 150.000 2,7% 0 0,0%
Ingresos Programa Patrocinio Privado 424.600 8,3% 424.600 7,7% 0 0,0%
Ingresos patrocinio de Exposic.y otras actividades 90.000 1,8% 90.000 1,6% 0 0,0%
Ingresos Programa de Amigos y Amigas de Artium 18.200 0,4% 18.200 0,3% 0 0,0%
Ingresos por taquilla 24.000 0,5% 24.000 0,4% 0 0,0%
Ingresos financieros 3.000 0,1% 8.000 0,1% 5.000 166,7%
Ingresos Tienda-libreria 8.000 0,2% 8.000 0,1% 0 0,0%
Ingresos Restaurante-Cafeteria Cube 77.000 1,5% 78.650 1,4% 1.650 2,1%
Ingresos cesién de espacios y gestion de eventos 33.000 0,6% 40.000 0,7% 7.000 21,2%
Otros ingresos 8.000 0,2% 8.000 0,1% 0 0,0%
Total Ingresos Presupuestarios 5.132.300 100% 5.498.618 100% 366.318 7,1%
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