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Ejes del plan de igualdad

La participacion de las mujeres en el mundo laboral ha evolucionado positivamente en los
ultimos anos. En consecuencia, la progresiva inclusion de las mujeres en el mercado
laboral y el aumento de su formacion profesional han diversificado sus oportunidades
profesionales en distintos sectores y han escalado a niveles jerarquicos superiores en las
organizaciones.

La Fundacion Artium, reconociendo y haciendo suyo el principio de igualdad, ha realizado
un diagnodstico, un analisis detallado del grado de igualdad de mujeres y hombres en la
entidad, con objeto de detectar oportunidades de mejora y disenar una intervencion global
a favor de la igualdad. Basandose en este diagnostico, el Comité de Igualdad de Artium ha
disenado el I. Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres.

Para avanzar en la implantacion o implementacion del plan, se sigue el marco que se
divide en 5 ejes de actuacion y 9 areas de trabajo:

EJES AREAS DE TRABAJO

¥ -COMPROMISOyBUEN e
GOB'ERNO A (R Compromiso y buen ;’iDblL‘ rno

- GESTION DE PERSONAS CON e
PERSPECTIVA DE GENERO S
PLAN DE >

n corresponsable

IGUALDAD

3.1. Comunicaciéninterna y participacion
-INFORMACION, FORMACION T
Y SENSIBILIZACION INTERNA h -

3.2. Sensibilizacion

- COMUNICACION EXTERNA 4.1.Imagen y comunicacion externa

g TRACC'ON DEL ENTORNO 5.1. Traccion del entorno por la igualdad
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Plan de igualdad 2021-2024

Artium, después de realizar un diagnostico, ha definido el Plan Estratégico de Igualdad para
el periodo 2021-2024. En el siguiente cuadro hemos recogido los ejes de dicho plan, con las
areas de trabajo y el n® de acciones correspondientes a cada una de ellas.

N© ACCIONES
PREVISTAS

AREAS DE TRABAJO

Le Compromlso y buen 1.1. Compromiso y buen gobierno 8
gobierno
2.1. Gestion de Personas 6
2. Gestion Qe personascon o 4 iooo 3
perspectiva de género
2.3. Conciliacion Corresponsable 3
3.1. Comunicacion interna 5
- Infor'm'agor!,‘fo'rmauon Y 32 Formacion 4
sensibilizacion interna
3.3. Sensibilizacion 2
4, Comunicacion externa 4.1. Imagen y comunicacion externa 3
5. Traccion del entorno 5.1. Traccion del entorno por la igualdad 3
37 ACCIONES

En las siguientes paginas se recogen las acciones del PE y su desarrollo anual.
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1. COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO

1.1. Compromiso y buen gobierno
Objetivo: Incorporar la perspectiva de género en las lineas estratégicas y en las herramientas de trabajo de Artium

Acciones:

1.1.1. Insertar en los Planes de Gestion anuales de Artium los proyectos priorizados en el plan de igualdad

1.1.2. Explicitar el compromiso adquirido por Artium a favor de la Igualdad, consensuando y escribiendo una Politica de Igualdad con los
objetivos principales del Plan y garantizando la inclusion de la perspectiva feminista en la actividad del museo

1.1.3. Definir la estructura y recursos personales para la implementacion del plan y documentar la nueva sistematica de funcionamiento
de la Comision de Igualdad

1.1.4. Realizar el seguimiento, evaluacion y comunicacion de la implantacion del Plan de Igualdad

1.1.5. Tener en cuenta el criterio de género en la composicion de equipos de trabajo del museo

1.1.6. Recopilar informacion sobre el género de las personas que representan a las instituciones o entidades privadas que participan en el |
Patronato y en el Comité Ejecutivo de Artium, para valorar la evolucion y los factores que puedan hacer variar la situacion actual, y as,
intentar que incluyan la perspectiva de género en sus nombramientos a fin de garantizar una representacion paritaria.

1.1.7. Analizar normativas o los sistemas de mejora continua de Artium desde una perspectiva de género, utilizando por ejemplo las
cuestiones o items utilizados en la guia de Euskalit y detectar posibles areas de mejora

1.1.8. Valorar, y en caso afirmativo, solicitar el Reconocimiento de “Entidad Colaboradora para la Igualdad de Mujeres y Hombres” de
Emakunde
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2. GESTION DE PERSONAS CON PERSPECTIVA DE GENERO

2.1. Personas
Objetivo: Incorporar la perspectiva de género en la gestion de personas de Artium

Acciones:

2.1.1. Integrar en el Plan de Acogida de Artium informacién adicional desde una perspectiva de igualdad de género

2.1.2. Hacer una reflexion sobre los datos del area de personas que nos interesa para hacer un seguimiento de forma
desagregada por sexos

2.1.3. Revisar las denominaciones y las descripciones de los puestos de trabajo y sus competencias desde una perspectiva de
género

2.1.4. Realizar un seguimiento sistematico de los procesos de captacion y seleccion de manera que se respete la perspectiva de
género

2.15. Realizar el seguimiento de la piramide de edad desagregada por sexos, para poder anticiparse a la gestion de los afnos
previos a la jubilacion del colectivo y el necesario equilibrio entre la vida laboral y personal en las edades en las que se suman
las responsabilidades de cuidado de personas mayores dependientes

2.1.6. Crear un registro bienal para el seguimiento del promedio salarial desagregado por sexos y por categorias profesionales,
para garantizar una estructura retributiva clara y transparente.

2.2. Salud Laboral

Objetivo: Incorporar la perspectiva de género en la prevencion de riesgos laborales y trabajar a favor de un clima
laboral libre de riesgos y saludable para el colectivo de Artium

Acciones:

2.2.1. Elaborar y aprobar un protocolo especifico que recoja los casos de acoso sexual y por razon de sexo, basandonos en el
borrador existente y tomando como referencia el modelo de protocolo propuesto por Emakunde

2.2.2. Comunicar a nivel interno la aprobacion del protocolo y dar a conocer entre el colectivo el canal para realizar denuncias

2.2.3. Integrar la perspectiva de género en los procedimientos de PRL de Artium junto a la mutua o entidad de prevencion ajena:
recogida de datos, analisis de la evaluacion de Riesgos Psicosociales desde una perspectiva de género...

2.3. Conciliacion corresponsable
Objetivo: Promover y avanzar hacia una conciliacion corresponsable

Acciones:

2.3.1. Analizar ampliar la cobertura del plan de pensiones también al colectivo eventual

2.3.2. Revisar y hacer seguimiento de la utilizacion de la bolsa de horas para el acompanamiento de familiares al hospital

2.3.3. Realizar una valoracion de las medidas de conciliacion desagregadas por sexos, junto con las demandas del colectivo e
identificacion de aspectos de mejora, en su caso
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3. INFORMACION, FORMACION Y SENSIBILIZACION INTERNA

3.1. Comunicacion interna y participacion
Objetivo: Involucrar el personal del Museo en el Plan de Igualdad

Acciones:

3.1.1. Presentar y aprobar el plan de igualdad en el Patronato y en el Comité Ejecutivo

3.1.2. Informar sobre los resultados del diagndstico y sobre el Plan de Igualdad en el colectivo

3.1.3. Crear un espacio especifico (por ejemplo, en la nueva plataforma interna) que sirva como repositorio de documentacion,
material referente o articulos relacionados con la igualdad

3.1.4. Definir un decalogo de criterios para fomentar el uso de lenguaje no sexista en las comunicaciones internas

3.1.5. Aplicacion practica de los criterios consensuados sobre comunicacion no sexista en la documentacion y soportes internos
de mayor difusion

3.2. Formacion

poder impulsar en el colectivo una mirada feminista

Objetivo: Garantizar la existencia de acciones formativas en materia de igualdad durante toda la vigencia del plan para

Acciones:

3.2.1. Formacion especifica sobre comunicacion inclusiva

3.2.2. Incorporar en el plan de formacion un programa de formacion genérica en igualdad: cursos on-line y/o sesiones
presenciales (programa Gizonduz u otros)

3.2.3. Incorporar formacion especifica sobre feminismo e igualdad en el mundo del arte

3.2.4. Promover que las subcontratas que trabajan en Artium reciban formacion genérica en igualdad, sobre todo para los
equipos que interactlan de manera mas importante con las personas visitantes y usuarias del proyecto

3.3. Sensibilizacion
Objetivo: Sensibilizar a la plantilla en igualdad e impulsar una cultura comprometida con el feminismo

Acciones:

actividades y proyectos feministas que se desarrollen en Artium

3.3.1. Establecer una sistematica de breves reuniones presenciales, para impulsar la sensibilizacion hacia el temay comunicar las

3.3.2. Organizar iniciativas de sensibilizacion interna para dias senalados como el 8M
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4. COMUNICACION EXTERNA

4.1. Imagen y comunicacion externa
Objetivo: Incluir la perspectiva de género en la comunicacion y trasmitir externamente el compromiso de Artium por la igualdad
Acciones:

4.1.1. Reflejar el compromiso de Artium con la igualdad de género ante la sociedad y en los soportes comunicativos del museo.

4.1.2. Revision y adecuacion de los textos estaticos en los soportes y sitios comunicativos externos, siguiendo los criterios establecidos
internamente para una comunicacion no sexista.

4.1.3. Aplicacion practica de los criterios consensuados en los nuevos contenidos de los soportes y sitios comunicativos externos.

5.TRACCION DEL ENTORNO R —

5.1. Traccion del entorno por la igualdad
Objetivo: Impulsar las practicas de gestion para la igualdad en el entorno de Artium y fomentar la activacion de la cultura
igualitaria de las entidades que interactian con el Museo.

Acciones:

5.1.1. Participar en las redes de entidades con planes de igualdad: Bai Sarea y Red de Entidades Piiblicas para la Igualdad (Emakunde)

5.1.2. Visibilizar ante otras entidades los beneficios que conlleva la puesta en marcha de un Plan de Igualdad, y trasladar al entorno la
perspectiva feminista incluida dentro de las lineas estratégicas del Plan Estratégico del Museo

5.1.3. Revision de las clausulas de igualdad explicitadas en las contrataciones de servicios externos, teniendo como referencia la guia
publicada por Emakunde “Clausulas para la Igualdad de Mujeres y Hombres en contratos, subvenciones y convenios piblicos”
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Plan de gestion 2021

De las acciones recogidas en las paginas anteriores, 16 acciones son las que se prevén para
el plan de gestion del primer ano.

1. COMPROMISO y BUEN GOBIERNO

1 1.1.1. Insertar en los Planes de Gestion anuales de Artium los proyectos priorizados en el plan de
igualdad
1.1.2. Explicitar el compromiso adquirido por Artium a favor de la lgualdad, consensuando vy
2 escribiendo una Politica de Igualdad con los objetivos principales del Plan y garantizando la
inclusion de la perspectiva feminista en la actividad del museo
3 1.1.3. Definir la estructura y recursos personales para la implementacion del plan y documentar la
nueva sistematica de funcionamiento de la Comision de Igualdad
4 114 Realizar el seguimiento, evaluacion y comunicacion de la implantacion del Plan de Igualdad
5  1.1.5.Tener en cuenta el criterio de género en la composicion de equipos de trabajo del museo
1.1.8. Valorar, y en caso afirmativo, solicitar el Reconocimiento de “Entidad Colaboradora para la
6 . "
lgualdad de Mujeres y Hombres” de Emakunde

2. GESTION DE PERSONAS CON PERSPECTIVA DE GENERO

2.1.2. Hacer una reflexion sobre los datos del area de personas que nos interesa para hacer un

/ seguimiento de forma desagregada por sexos

3 2.1.3. Revisar las denominaciones y las descripciones de los puestos de trabajo y sus competencias
desde una perspectiva de género
22.3. Integrar la perspectiva de género en los procedimientos de PRL de Artium junto a la mutua o

9  entidad de prevencion ajena: recogida de datos, analisis de la evaluacion de Riesgos Psicosociales
desde una perspectiva de género...

10 | 2.3.1. Analizar ampliar la cobertura del plan de pensiones también al colectivo eventual

1

_familiares al hospital

3. INFORMACION, FORMACION Y SENSIBLIZACION INTERNA

2.3.2. Revisar y hacer seguimiento de la utilizacion de la bolsa de horas para el acompanamiento de

15

16

12 3.1.1. Presentary aprobar el plan de igualdad en el Patronato y en el Comité Ejecutivo
13 3.1.2. Informar sobre los resultados del diagnostico y sobre el Plan de Igualdad en el colectivo
14 3.3.2. Organizar iniciativas de sensibilizacion interna para dias senalados como el 8M

4. COMUNICACION EXTERNA

400, Reflejar el compromiso de Artium con la igualdad de género ante la sociedad y en los soportes
_comunicativos del museo.

5.TRACCION DEL ENTORNO POR LA IGUALDAD

1 5.1.3. Revision de las clausulas de igualdad explicitadas en las contrataciones de servicios externos,

teniendo como referencia la guia publicada por Emakunde “Clausulas para la Igualdad de Mujeres y
Hombres en contratos, subvenciones y convenios publicos”
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Sistema de seguimiento y evaluacion

ORGANIZACION

Para realizar el seguimiento y la evaluacion del Plan se propone la siguiente estructura:

- Coordinador/a de igualdad:
o Sera la persona que realizara el seguimiento general del Plan y la persona
responsable de convocar y dinamizar las reuniones del Comité de Igualdad.
- Comité de Igualdad:
o El seguimiento continuo se realizara desde el Comité, el cual se convocara
cada cuatrimestre.
o El/la coordinadora de lgualdad preparara el material y lo trasladara al
Comité.
o Se derivaran a los organos de Artium tanto las conclusiones y descargos
principales, como las propuestas de decision que se acuerden en la
Comision de lgualdad.
- Direccidn y representantes sindicales:
o El seguimiento de los objetivos estratégicos se realizara a nivel de Direccion
una vez al ano.
o También se hara un descargo general del Plan como minimo una vez al ano a
la/al delegado sindical.

PROCESOS: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
ACTUALIZACION

El Plan Estratégico de Igualdad se desarrollara mediante planes de gestion anuales,
adoptando para ello una planificacion, implementacion, evaluacion, adecuacion vy
sistematica para presentar los resultados anuales.

- Planificacion, evaluacion y presentacion del Plan de Gestion Anual. Se recogeran las
acciones clave para el desarrollo del Plan junto con los recursos necesarios para
ello. La Direccion aprobara el Plan de Gestion Anual de Igualdad, y se le reportara
una vez al ano la evolucion del mismo. Sera el Comité de Igualdad quien realice de
manera continua el seguimiento, prestandole una especial atencion a la evaluacion
anual:

o Se realizara la evaluacion con el objetivo de conocer el grado de
cumplimiento del Plan.

o Evaluacion de la implementacion y nivel de incidencia de las estrategias y
proyectos desarrollados: la necesidad de nuevas acciones, valorar la
efectividad de las desarrolladas, tasar los resultados, procesos e impactos
del Plan, etc.

o Afinal de ano se informara sobre el seguimiento del Plan tanto al Comité de
Empresa como a Direccion.
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Revision y actualizacion de los objetivos y estrategias prioritarias del Plan
Estratégico.

o Revision periodica: en el ecuador del Plan Estratégico (22 afo) se revisarany
verificaran las estrategias y proyectos definidos, para analizar si resulta
necesario introducir algdn cambio significativo.

o De esa manera, se identificaran y cuantificaran los proyectos y prioridades a
desarrollar en los proximos dos anos, para asi recogerlos en los planes de
gestion sucesivos.

INDICADORES

Los indicadores son medidores que ofrecen informacion sobre una situacion o realidad.
Son herramientas para medir el nivel de cumplimiento y la efectividad de la intervencion
realizada, por lo tanto, imprescindibles para la evaluacion. Es conveniente, asimismo,
recogerlos de tal manera que puedan dar cuenta del desarrollo.

Se hara seguimiento del Plan con indicadores de tres niveles. Resultara conveniente
integrar estos indicadores en las vias de gestion habituales de Artium:

Indicadores de proceso o grado de cumplimiento de la accion:
Se utilizara para observar si se esta desarrollando o no el trabajo previsto. A fin de
cuentas, estamos hablando del grado de cumplimiento de las acciones recogidas en
el Plan, a las que habra que realizar un seguimiento en cada Comité de Igualdad
(previsto que se convoque cada 4 meses). Cada objetivo constara de diferentes
acciones. La mayoria de ellas las mediremos segln el baremo “se ha realizado/no
se ha realizado”. En el anexo del Plan de Gestion Anual existe una columna sobre el
grado de cumplimiento, y podremos recoger en qué condicion se encuentra la
accion.
Indicadores de resultado:
Nos ofrecera informacion sobre los resultados obtenidos al final de cada Plan de
Gestion Anual, respecto a los objetivos previstos.
o N9y tipo de medidas desarrolladas en cada area.
o N9y sexo de las personas beneficiarias de las medidas en cada area (cuando
proceda).
o Nivel de formalizacion del compromiso de igualdad con la empresa: se
mantiene, aumenta, se reduce.
Indicadores de impacto:
Hacen referencia a los avances en igualdad de la politica, la estrategia empresarial y
cultura de la organizacion. Senalaran la evolucion a largo plazo, el impacto que ha
tenido la incorporacion del enfoque de género en la gestion de Personas, en la
gestion de procesos, en el Plan Estratégico general...
y
Se medira al final de cada ciclo estratégico (cada 4 anos) el aumento o la
disminucion de algunos porcentajes mostrados en el diagnostico, por ejemplo:
o % de incremento del n° de objetivos generales de la empresa que
incorporan la perspectiva de género.
o % de disminucion de la brecha de género en la participacion de la plantilla
en medidas de conciliacion.
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FICHA TIPO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACCIONES Y
SU EVALUACION

Para faclitar el desarrrollo y la evaluacion de las acciones recogidas en el Plan, se podra
utilizar la siguiente ficha tipo:

< ARDURADUNA
ARDATZA - EJE ARLOA - AREA RESPONSABLE
EKINTZA - ACCION
OHARRAK - OBSERVACIONES
. AURREKONTUA
GAUZATZEKO DENBORA —EJECUCION PRESUPUESTO
2021 2022 2023 2024
INDICADORES Y EVALUACION
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